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1. BEVEZETS GONDOLATOK

1.1 Pedagdgiai hitvallisom

~Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, ahogy
tanitjuk. Amit az iskoléban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet
egy j6 oktatdsi rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

- E6tvos Jozsef -

Avilag, és benne az ember is folyamatosan valtozik. Olyan gyorsan, hogy amire ma fel
kellene késziteni a gyerekeket, talan még nem is létezik: a hoinap hozza csak el.
A személyiségiink, megjelenésiink, tudasunk, helyzetkezelésiink tehet minket a
tanitvanyaink szamdra hiteles, szakmaban elismert és megbecsiilt emberré. Nagy kihivés az,
hogy az éllandésagot képviseljik szamukra a rohand vilagban gy, hogy kézben
folyamatosan képesek iegyiink meguijulni a kor elvarasainak megfelel6en. Hiszem, és vallom,
hogy megérett az id6 a véltozasra, hiszen a mai alfa-generdcié oktatdsa egészen mas
modszereket kivan, mint a térténelem sorin eddig barkié.
Mint pedagdgus, kollégaimmal egyiitt nagyon nagy felelésségem van abban, hogy minden
egyes gyermek tuddssa fejleszthesse a benne rejlé képességeket. Maria Montessori
szavaival: ,Minden gyermekben megvan a cselekvési vdgy és a vildgmindenség
megismerésének igénye, csak annak kibontakoztatdsdt kell elésegiteni”, hogy kreativ, alkoté

emberekké valjanak a rank bizott gyermekek az élet minden teriiletén,

1.2 Vezetdi hitvalldasom

"A vezetdi eredményesség kulcsa, hogy a hatalom gyakorldsa nélkiil tudjuk befolydsolni az
embereket.”

Thomas Gordon —

Egy elismert pszicholégus irdsaban olvastam, hogy a legjobb befektetés a boldogsag. 30%-kal
eredményesebb az a kollektiva, ahol j6 az egyének kozérzete. Ugy gondolom, a
csapatszellem ugyanolyan fontos egy tantestiileten beliil - ahol egymasra van utalva az alsés
és a felsGs pedagdgus, az osztalyfénok és a szaktandr, a vezet§ és az alkalmazott-, mint a

sport teriiletén. A nyugodt, biztonsagos, és kiszamithato légkdr elengedhetetlen a jol végzett



2015/16-os tanévtdl kezdve a Szentes Vérosi Didksport Bizottsdg vezetdje vagyok, valamint
2016/2017-es tanévtdl kezdve a Csongrdd Megyei Didksport Egyesilet titkaraként a megye
toébbi Didksport Bizottsag vezetdivel, sportagi referenseivel egylittmikddve, 6sszehangolt

munkdval szervezem a Didkolimpia versenyeit.

Szerencsés helyzetben vagyok, mert hdrom tantargyat is tanftottam és tanitok most is
az osztalyaimban, ezaltal lehetGségem van a tandérakon még jobban megismerni 6ket, és
egyben szorosabb kapcsolatot kialakitani veliik. A mai viligban azt gondolom, a
pedagégusnak nagyon fontos szerepe van mind a targyi tudas kézvetitésében, mind a
nevelés teriiletén. Sziikséges hiteles, elfogadhatd értékrendet mutatni tanuiéinknak, mely
meghatarozhatja a jovdjiket is. Nagyon fontosnak tartom az altalam tanitott tantargyak

megfeleld elsajatitasat.

A mozgas, a sport mindig is fontos része voit az életemnek, és ezt kdzvetitem is a
tanitvanyaim felé is. Azt is tudom, hogy a problémaval kiizdd tanuléknak egy céliranyos, jol
dsszeallitott gyakorlatsor {mely fejleszti a mozgdskoordinacidjukat, finommotorikus
képességiiket) pozitiv elrehaladast eredményezhet a munkéjiban. Az akaraterd, a kitartas,
a szabalyok betartasa nemcsak a sportban fontos tényezdk, hanem a tanulds, gyakorlas,

megértés folyamataiban is.

3. INTEZMENYI HELYZETELEMZES

3.1 Altaldnos bemutatés

A Szentesi Koszta Jozsef Altalanos Iskola 1980 éta miikodik Szentesen {6600 Szentes,
Koztarsasag u. 6.). 2007. jdlius 1-t8! tagintézményilink a Derekegyhdazin miikédS Koszta
J6zsef Altalanos Iskola Derekegyhézi Tagintézménye (6621 Derekegyhdz, Rakéczi u. 16.). Az
oktato-nevel6 munka Szentesen 1-8.évfolyamon, a Derekegyhdzi tagintézményben alsd
tagozaton 1-2. és 3-4. Osszevont osztalyokban folyik. Az 5-8. évfolyamos derekegyhazi

tanuldk oktatasa a Szentesi Koszta J6zsef Altalanos iskoldban integrélva valdsul meg.

Az alsd és felsd tagozaton mikodik a human targyak, valamint a természettudomanyos

targyak munkakodz6ssége, mely utébbinak én is tagja vagyok.



Helyi tanterviink a NAT eléirdsaira épit, rogzitve a kitelez8en tanitandé tananyagot, de
szabadsdggal élve abban, hogy sajat arculatunkat kialakitsuk szabadon vélaszthaté-

tervezhetd orainkkal.

Az alsé tagozaton az alapvetd anyanyelvi és matematikai ismeretek megalapozasa a
legfontosabb cél, mig 4. osztalyban mar az idegen nyelvi, valamint az informatika oktatasa is
bevezetésre kerll. A fels6 tagozaton, a mar az alséban kialakult osztalykézosségeket
megtartva, alakitjuk ki a nivé csoportos oktatdst matematikdbdl és magyarbél. Ezzel a
csoportbontéssal lehetdségiink adodik a gyengébb képességliek felzarkéztatasara, szinten
tartasara az alapvetd tantdrgyi kdvetelmények terén. Ugyanakkor ez a csoportbontds a

tehetséggondozast is hatékonyabba teszi.

A mindennapos testnevelés bevezetésével az iskoldnk tornaterme mar kissé sziikésnek
bizonyul. Emiatt sok esetben hdrom osztdly is birtokclja ezt a helyiséget. Ez igen nagy
odafigyelést, egyiittmikodést igényel a kollégdktol a biztonsagos légkdr kialakitasa
érdekében. Eszkozfelszereltségiink most mér nagyon jo, készénhetGen az elmilt években
megvalésitott sikeres palyazatoknak. Az alapvetd sportszerek rendelkezésiinkre 3ilnak, ezen
felil olyan eszktzokkel is rendelkeziink, amelyekkel érdekesebbé tudjuk varazsolni a
testnevelésérakat, ezdltal kénnyebben fel tudjdk fedezni tanuldink a mozgas érémét. A jobb
helykihaszndlds érdekében szamos olyan lehetdséget is igénybe vesziink, mellyel a
testnevelés 6rék élvezhet8bbé vilinak. Eppen ezért, mar alsé tagozatban beépitésre kerdilt a
tanagyagba a népténc, és az (iszds is. Délutani foglalkozasok keretén beliil iskoldnk didkjainak
lehetésége nyllik kiilonféle sportkardkben (labdardgés, kézilabda, réplabda, vivas, szertorna,

atlétika) megmutatni tehetségiiket, hasznosan és egészségesen eltdlteni szabadidejiiket.

A sziilkkel valé kapcsolattartds jol mikodik iskolankban. Gyermekeik tanulmanyi
munkdjardl, eredményérdl rendszeresen tajékoztatast kapnak a sziil6i értekezleten,
fogadodrakon. A sziil6k szdmos rendezvényiinknek aktiv részesei, tarsadalmi tevékenység
keretén beliil kilénféle feladatot is vallalnak iskolank szebbé, élhetébbé formalasa

érdekében.



3.2 Az intézmény kdzvetett partnerei:

» Iskolaorvos és a védénék:
Az iskola rendelkezik egy orvosi szobdval, de orvosi eszkézékkel nincs felszerelve. Ezért
tanuldink orvosi vizsgélatat az iskolaorvos a rendel8jében végzi. Iskolaorvosunk a

gyermekek fejlédését nyomon kévetd vizsgélatokat tart rendszeresen, minden évben.

» Csongrdd Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Szentesi Tagintézménye:

Fejleszté és gydgypedagdgusaink kdzvetlen partnerei a fenti intézmény munkatarsainak.
Télik kapnak segitséget a tanuldsi problémakkal kiizd5 BTMN és autizmus
spektrumzavarral kiizd6 (jelenleg 6 f&) tanuldink. A szakszolgdlat munkatarsainak
szakmai segitségét rendszeresen igénybe veszik tanitéink, szaktanaraink. A tavalyi évtél
hetente t6bbszér iskolapszicholégus dolgozik iskolankban: egyéni tandcsadast tart a
didkoknak, sziil§- és pedagdguskonzultaciot, ezen kivill kiscsoportos foglalkozasokat
kilénb6z8 témékban, Ggymint figyelemfejlesztés vagy szocidlis készségfejlesztés.
Osztédlyszinten tart csoportfoglalkozdsokat és tematikus 6rakat. A didkok, sziilk és
kollégdk a gyerekeket érint6en jellemz8en tanuldsi-, beilleszkedési nehézségekkel,
szorongassal, magatartési problémakkal, csalddi gondokkal szoktak megkeresni. Segiti a
kapcsolattartast a Pedagogiai Szakszolgalattal és az iskolai szocialis munkdassal is sokszor
dolgozik egyiitt. Felmérte a kollégék iskolapszicholdgia iranti attit{idjét, ennek alapjan
alakitotta ki jov6beni terveit az iskolat illetSen. Megoldandé feladat, hogy szdmara olyan
helyet alakitsunk ki az intézményben, ahol megfeleléek a kériilmények a munkajahoz,

amelyre egyre nagyobb igény mutatkozik.

» Csalddsegité Kézpont:

Gyermekvédelmi felelés kollégank hatékony kdzremiikbdésével j61 miksdik a kizpont
felé a jelz6rendszeriink, melyet a tavalyi tanévt6l egy szocidlis munkatars is segit
intézményi jelenlétével. A szolgéltatds legfébb feladata témogatni a gyermekeket az
intézménybe vald beilleszkedésiikben, tanulmanyi kételezettségeik teljesitésében, és az
azt akadalyozd tényezék feltdrasaban, megolddséban; a kdznevelési intézményt a
gyermekvédelmi tevékenységének ellatasaban, valamint a gyermek
veszélyeztetettségének megel6zését, a mar kialakult veszélyeztetettség megsziintetését;

az intézmény sport-, szabadidds és kulturalis rendezvényeinek megvalésulasat.



Az iskolai szocidlis segit6 a gyermek- és ifjisagvédelmi felelssel, valamint az intézmény
vezetésével szoros egylittmiikédésben végzi feladatait.

A gyermek, sziild vagy pedagégus megkeresésére egyéni beszélgetést, tanacsadast
folytat, informaciét nyujt az elérhetd szolgaltatdsokrdl, iigyintézésben, kézvetitésben
segitséget ad, csoportfoglalkozdsok, iskolai prevenciés programok szervezésében,
lebonyolitasaban segitséget ad.

A szakembert a titoktartds kotelezi a szdméra megismert adatokkal, informaciékkal,
tényekkel kapcsolatban. A gyermek és a sziil§ onként keresheti meg a szakembert, de a
pedagdgus is delegdlhatja a didkot, a felmeriilt problémét.

Hatalmas segitség ez az anyagi és csaladi gondokkal kiiszk6d6é gyerekek szaméra.

> Kiilféldi partneriskola:

Tébb mint tiz évig dpoltunk testvériskolai kapcsolatot a tiroli niederndorfi iskola
diakjaival.

Jelenleg is éi6 partnerkapcsolatunk a finn kapcsolat. 2002-ben Szentes testvérvarosabdl,
Kaarinabol, illetve annak vonzéskorzetében taldthaté Piikkié &ltalanos iskolajabsl
érkeztek a vendégek. A két testvérviros mdr 15 éve j6 kapcsolatot dpol a cseredidk
programnak kdszénhetden. Iskoldnk az elmilt tébb mint 20 évben nagy hangsulyt
fektetett a nyelvoktatasra, illetve a kiilfsldi iskolakkal torténd Ilehetséges
kapcsolattartasra. [gy j6 lehetGségnek taldljuk ennek a kapcsolatnak a folytatdsat. Sajnos
ez most a pandémia miatt kicsit nehezebb lett, de bizom benne, hogy a jarvanyhelyzet
enyhiilésével zokkendmentesen folytatédik majd.

2019 &szén iskolank vendégiil latott Vipavdbdl, Szlovénia olasz hatirdhoz kézeli
telepiilésrél érkezé didkcsoportot két kisérd tanarukkal. A vendégeinkkel egyiitt eltdltstt
id6 sok beszélgetésre adott lehetGséget. Rengeteg szakmai tapasztalatot gydijtéttink és

egy kicsit megismertiik egymas szokasait, mindennapjait is, kulturalis hagyomanyait.

» Sportegyesiiletek:

Didkjaink nagy része a vdrosi sportegyesiileteknek a tagjai. Kiilondsen szoros az
egylttmiikédés a varosi futball, vizilabda, Uszésport, kosérlabda, atlétika, szertorna, vivé
szakosztadlyokkal és egyesiiletekkel kozbsen szervezett rendezvényeink, versenyeinken

keresztiil is.



»  Mivészeti iskoldk:

A délutanonként mikodd alapfokd miivészeti iskoték foglalkozasai a gyerekeknek szamos
lehet&séget biztositanak szabadidejiik hasznos eltltésében.

A Lajta Laszl6 Zeneiskola foglalkozésaira tobbnyire iskoldnkban keriil sor. Ez nagy elény a
tanuldknak, hiszen nem kell a varoskdzpontba utazniuk, az éraikon intézményiinkben
tudnak részt venni. A Szivdrvany és Jovénkért Miivészeti Iskola osztilyaiban szdmos
kosztds didk vesz részt, foglalkozasaikat (néptanc és moderntdnc) tandra keretében heti

rendszerességgel iskolankban tartjak.

» Varosi kulturdlis és mivelddési intézmények

A szentesi Koszta Jozsef Muzeum miihelyfoglalkozasai, szakkérei, illetve a mizeum altal
biztositott érak hasznos ismereteket nydjtanak a tanérak és a tananyagok szinesitéséhez.
A Szentesi Mivel6dési Kézpont kulturdlis, irodalmi rendhagyé tanérdi is nagy

népszer(iségnek 6rvendenek didkjaink kirében.

Megvalosult palyazatok, melyek jelentds fejlesztési lehetfséget biztositottak:

e TAMOP 3.3.2-08/2-2008-0038 Az egyenld esélyért Szentesen

e TIOP-1.1.1-07/1-2008-1178 Multimédias oktatas korunk iskoldiban

e TAMOP-3.4.3-08/2 Szentesi Iskoldk a Tehetséggondozis Megujitasaért

e TAMOP-6.1.2.A-14/1-2014-0001 szamd, »Teljes kor( Iskolai Egészségfejlesztés”

® Taborozni j6! informélis és nem formalis képzés tematikus napkozis és bentlakésos
programok

* A Nemzeti Tehetségprogram és a Hatartalanul program pélyazataiban szinte minden

tanévben részt vesz iskolank.

3.3 Targyi feltételek:

Az iskola épiilete 1980-ban épult Jelenleg 29 tanteremmel, fejlesztétermekkel, egy
32x16 méteres tornateremmel, ebédlGvel, nagy auldval, orvosi szobdval, kényvtarral, zart
udvarral rendelkezik, ahol kézilabdapélya és egy KRESZ-palya van kialakitva. A tornaterem
2017-ben a Szentesi Onkorméanyzat és a Szentesi Kosarlabda Klub palydzatanak
kdszénheten teljesen megujult. A nyildszdrokat kicserélték, a f(itésrendszert
korszeriisitették, a tet6t az allandé bedzés miatt szintén felujitottdk. A helyiséget

parkettdztak, és djra felfestésre keriiltek a kézi-és a kosarlabda pélyavonalai. Az 6ltéz6k Uj
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oltoz6padokat kaptak, és a tusoldk, illemhelyiségek is felajitasra keriiltek. A tavalyi tanévben
a Szentesi Onkorményzat és a Hodmez6vasérhelyi Tankeriileti Kézpont segitségével
megtértént a bejarati ajtok cseréje, valamint az iskola féépiiletének teljes tetdszigetelése.
Néhany tanteremben cserére keriiltek a nyildszarok, mert az eredetik annyira
elhasznélédnak, hogy balesetveszélyesek voltak. Az iskola belsé része nagyon baratsagos,
kdszénhetden a kollégaimnak. A folyosék falai, tantermei a tanulék munkaival, alkotésaival

vannak diszitve. Az aula is mindig az évszaknak megfelel& hangulatba ,61tdzik”.

Az iskola Derekegyhdzi Tagintézményének épiilete pdélyazati és tankeriileti forrdsok

segitségével szinte teljesen megujult 2019-ben.

Az utdbbi években a Hodmez6vasarhelyi Tankerileti Kbzpont fejlesztéseinek, beszerzéseinek
kdszonhetben az eszkézrendszer megteremtette a mindségi munka feltételeit. Ennek
koszonhetSen IKT-eszkdzokkel iskoldnk jol felszerelt. Két tantermiink van kialakitva
szamitogépes teremnek, ahol egyszerre 15-15 tanulé tud a gépekkel dolgozni. A mindennapi
munkankat 2 nagyteliesitmény(i fénymasol6 gép is segiti, valamint nagy segitség, hogy az
eléz6 tanévekben minden pedagdgus hozzajutott egy-egy laptophoz. Az iskola rendelkezik
digitdlis fényképezSgéppel, hangositd rendszerrel, valamint mikroportok is segitik a
rendezvények, programok szinvonalas lebonyolitist. Azonban a pandémia Gj helyzetet
teremtett. Rairdnyitotta a figyelmet arra, hogy hordozhatd informatikai eszkézeink a
megvaltozott feladat elldtdsdhoz nem elégségesek. Vannak olyan tanuléink, akik sajat
késziilékkel nem rendelkeznek, igy a digitalis oktatds megoldhatatian az & esetiikben. llletve
a tandrok munkajat is tovdbbi eszkodzékkel sziikséges tdmogatni. Erre részletesebben is

kitérek majd a fejlesztési elképzeléseim bemutatasanal.
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3.4 Személyi feltételek:

Az intézmény alkalmazotti kiire: l ' '
% a -1—

Iskoldnkban 53 jol felkésziilt pedagogus dolgozik.

N

aﬂ*‘ 4 & ’ ,ﬁ'
| f

1. dbra: Az intézményben dolgozé pedogdgusok eldmeneteli megoszidsa

Az idei tanévben mar éraaddkra is szitkségilink van

a szakirdnyu oktatashoz, 6k a felsé tagozaton matematika tantargy tanitdsiban vesznek
részt. Négy torténelmi egyhaz hitoktatdi tartanak hit-és erkodlcstanérakat. A pedagdgusok
koziil tébben kalénbdzé szakkollégiumot, edzdi tanfolyamot, a fdiskolakon kiegészitd
szakokat szereztek. K6zottiik van kdnyvtaros, népmdveld, gyogypedagdgus, pszicholdgus,
dramapedagégus, o6vodapedagdgus, szertorna és  uUszdedz8, tantervfejlesztd,
kdrnyezetvédelem szakos, vizualis kommunikacidéhoz, gépirashoz értd, dyslexia prevenciét
ellato.

Intézményiink rendszergazdat és pedagogiai asszisztenst alkalmaz, az Ugyvitelt 3 6
iskolatitkar segiti. A takaritasi feladatokat Szentesen 4 f6, Derekegyhazan 1 f6 takarité végzi,
a székhelyen 1 karbantarté segitségével. A karbantarté feladata az udvar rendezése,

tisztantartasa is. Az étkezést pedig 6 f6 konyhai kisegitd alkalmazasaval (5 f6 Szentesen, 1 6

Derekegyhazan) oldjuk meg.

Az intézményben tanulé didkok:

Tonulsr tEtszam (542 £&)

TSN tanulok

MBI tanulok
£

2. dbro: Az intézmény tanuldinak nemek szerintl megoszldsa 3. dbro: A tamuldsban akaddlyozott tanulék ardnye az iskola tanuld! kézétt

Az iskola tanuldi koziil 12 hatranyos helyzetii és 3 tanuld halmozottan hatranyos helyzet.
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Erésségek

jol képzett, tapasztalt
pedagdégusok,

szervezettség

hagyomanyok

palyazati tapasztalatok
tamogatottsag a sziilék részérd!

jol mikoddé partnerkapcsolatok

Gyengeségek

az infrastrukturalis hattér
elavultsaga

a tantestiilet fokozatos
eloregedése

gyermekek erkdlcsi nevelésének
hidanyossagai

szociokulturalis hatranyok
motivalatlan didkok

mindezek kezelésében szakérts

pedagdgusok alacsony szdma az

intézményben
Lehetéségek Veszélyek
- egyéni szakmai fejlédés - Pandémia

tovabbképzések igénybevétele,
online, helyben és utazassal
EU-s és hazai palyazati forrasok
igénybevétele

pélyazatokkal foglalkozd
munkatars az intézményben

innovacié

Demogrifiai hullamvélgy

A fenntart6 anyagi lehetéségei
Pélyazati forrasok hidnya
Hatranyos helyzetii népesség
aranyanak névekedése

A gyerekek kozott egyre tébb a

tanulasi nehézséggel kiizdé

4. dbra: SWOT analizis az intézményi helyzetelemzéshez
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4. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK
4.1 TARGY! FELTETELEK TEREN

A tornatermi fels§ oltoz6k kozil az egyiket sziikséges volt fejleszté szobanak kialakitani.
Ezt a tendencidt folytatva a masik emeleti 6ltdz6t kiscsoportos foglakozasokra alkalmas
teremmé alakitanank. Ennek a sziikségességét az indokolja, hogy az iskolapszicholégus, és a
szocidlpedagdgus tobb csoportban is végez fejleszts tevékenységet, és ehhez biztosftani kell
a megfelel6 helyiséget. A mindennapos testnevelés bevezetésével gyakran 3 osztaly is
Oltozik egyszerre ezekben a helyiségekben. A kulturalt koriilmények megteremtése
érdekében nekik nem elegendé a megmaradé két 6it6z8. A meliettiik 16vE tusoléhelyiségek
azonban teljesen kihasznélatlanok. Célszer(l lenne &talakitasukkal Gjabb két &ltdzé
létrehozdsa. Az iskola f8épiiletében lévé szertar ujrarendezésével egy fejleszt6 szobdval
béviilt a helyiségek sora, de még tovébbi igény mutatkozik (az el8bbiekben utaliam arra,

hogy egyre tobb a gyerekek kozétt a tanuldsi nehézséggel kiizdd).

A fenntartéval és Onkormanyzattal egyeztetve egy teljes kor(i selejtezésre lenne
sziikség, hiszen az iskoldban szdmos olyan eszkdz van, ami mar idejétmuilt, elhasznélodott,
hasznalaton kivili. A tényleges leltirivek: iskolai-, fenntartéi-, 6nkormdanyzati

nyilvantartdsanak 6sszhangjat szeretnénk megteremteni.

A tavolugrogddor és a nekifutésav felGjitasat is fontos feladatnak tartjuk, hiszen az
iskola tavol helyezkedik el a varosi sportpalyatél. Sziikséges, hogy a tavolugrégodér, valamint
a nekifutésdv felljitdsra keriiljn, a balesetveszély miatt. A nekifutésdvot célszerii lenne
rekortan boritdssal elltni, valamint a tavolugrégédor megfelelé homokkal valé feltéltését

folyamatosan biztositani.

Az udvari beton kézilabdapalya mér téredezett, balesetveszélyes. Ennek felujitdsa is

szlikséges.

A kicsik udvaran elhelyezett udvari jatékok elhasznilédtak, szerepiiket nem tudjdk
betlteni. Ezek cseréjét, felujitasst és a szilkséges tereprendezést tervezziik. A nagyok
udvaran is megérett a helyzet arra, hogy atfogéan rendezziik. Es6s idében sartengerré
véltozik, ez mielSbbi intézkedést igényel. Ulébutorok, padok, kiiltéri jatékeszkdzok telepitése

is indokolt lenne itt.

13



Az iskola udvaran talalhatd kerékpartarolo kib&vitése, valamint a mar meglévék
feldjitasa, és fedett taroldva alakitdsa is sziikséges, mert a gyerekek és tanarok jelentds része

kerékparral jar iskolaba.

Az étkezés, ebédeltetés igényes, és nyugodt megvaldsitasdhoz a tdlcds rendszer
bevezetése indokolt. Ehhez sziikséges az osztalyok megfelel§ id6beli beosztasa, valamint a
konyha ezirdny( &trendezése, atalakitdsa. Valamint ehhez sziikséges eszkdzok (talcak,
miianyag tanyérok) beszerzése. Az egész ebédlGben folyé munka és az ebédeltetés

Osszehangolasa fontos feladat egy ekkora iskola életében.

Az iskola tornaterme fenndlldsa ota kdzosségi térként is funkciondl. Ezeken a
programokon az iskola teljes létszdmmal szeretne részt venni, mert tizvédelmi okokbdl
jelenleg csak tanuléink egy része tartdézkodhat bent. JévSben szeretnénk, hogy a
rendezvényeken az iskola kozdssége egyltt jelenhessen meg. A feldjitds sordn a megujuld
parketta védelmére az iskoldnak sziiksége lenne egy véddéfelillet (kénnyd lindleum,

filcsz8nyeg) beszerzésére.

Az iskola 40 éve éplilt. Ez id6 alatt az épiiteten beliil és kiviil is csak részleges feldjitasok
torténtek. Az illemhelyiségek, konyha, valamint a viz-és csatornahalézat teljes felujitasra
szorul, és a nyilaszardk teljes korii cseréjének is meg kellene tdrténnie. Az iskola kiilsé

tatarozasra, festésre szorul.

Uj kihivasokkal 4llitott szembe benniinket a pandémia miatt bevezetett online oktatés.
Az ehhez sziikséges tanari és tanul6i eszkdzok csak részben élinak rendelkezésre, mivel eddig
a tantermi oktatashoz nem voltak létfontossaghak. Szinte minden tantermiink mér
projektorral ellétott, t6bb interaktiv tablaval is tudnak oktatni a kollégak. A legtobben j6
mindségii laptopot kaptak a tankerilettdl, melyhez el is végezték az alap- és kdzépfoku

tanfolyamot.

Mindez azonban az online oktatds sordn vagy nem ér semmit, mivel nem vagyunk a

tanteremben, vagy nem minden esetben elégséges.

Tobbszir (ltek Gssze a tanév sorén a munkakozosségek, hogy megbeszéliék az elézé digitilis
oktatds tapasztalatait, majd azért, hogy felkésziilienek a barmikor bekévetkez8 Gjabb online

oktatdsi id6szakra. Legutébb akkor, mikor mar nyilvanvaldva valt a zaras: konkretizdlni és
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egységessé tenni a kbvetendd vezérfonalat. Ezek soran az egyeztetések sordn kristalyosodott

ki, hogy mi az, ami nagyon hidnyzik a rendszerbdl ahhoz, hogy profibb legyen a munka.

A matematika és magyar szakos kollégaknak (esetleg rajz, természetismeret, féldrajz, ének,
sth.) nagyon fontos lenne olyan digitilis rajztabla, amelyen a kiilonféle szerkesztéseket,

mondatelemzéseket kézvetleniil tudndk szemléltetni a gyerekeknek.

Szitkség lenne tovdbba olyan tabletekre, amelyek valamilyen formaban kélcsénbe
kiutalhatok lehetnének azoknak a csaladoknak, ahol t6bb gyereknek kell egyszerre tanulnia,
mint amennyi szamitastechnikai eszkdzzel a csalad rendelkezik, illetve akik egyaltalan nem
rendelkeznek ilyesmivel. Ezeknek a tableteknek jelentésége igen nagy lehetne ,békeidében”

a kooperativ tanulds, csoportmunka sordn is.

4.2 SZEMELY| FELTETELEK TEREN

Fontos feladat, hogy az iskolai tanulélétszamot optimadlis szinten tartsuk. Az alsé és
felsé tagozaton is a kettd-harom parhuzamos osztaly miikodjén évfolyamonként, megfelels

tanuldi létszammal.

A kérzethez tartozé évoddsok jelentds részét szeretnénk a leendd elsd osztalyosok
kozdtt tudni. Mar az elsd évfolyamtél kezdve 2z indulé osztalyok optimalis létszammal
mikodjenek, hogy a késébbiekben ne keriiljon sor a mar meglévs osztalykdzdsségek

bontasara, még ha az sziikségesnek latszik is.

Az elmilt tanévben tébb pedagdgus kollégank is nyugdijba vonult, és ez a tendencia
pedagogus garda életkorabol adéddan most maér évrél évre folytatddik. Az & helyiikre szakos
pedagégus atkalmazdsa vélik sziikségessé. Ez sajnos egyre nehezebb feladat, kiilénésen Ggy,
hogy szeretnénk a Koszta eddig megszokott oktatdsi szinvonaldt a jévében is tartani.
Amennyiben palyakezdd keriil alkalmazasra, a mentorpedagdgus kijeldlése a tantestiiletbdl
tériénjen.

A készségtargyak munkakozosségének feldllitasat tartanam szintén fontosnak.
Sziikségét érzem annak, hogy ez ismét kiilon mikddjon, hiszen a testnevelés, ének, rajz és
technika olyan készségtargyak, amik a tanuldk testi és lelki fejlédését nagyban elésegitik, a

hagyomanyos tanulasi kompetenciak kiépiilését tamogatjak.
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Legaldbb a jeleniegi pedagogus létszdm, valamint a technikai dolgozok létszamanak
megtartasa szilkséges, mert csak ezzel lehet biztositani a munka szinvonalas és mingségi
folytatasat. Amennyiben létszdmfejlesztésre lehetSség adédik, (kiilénésen pedagégiai

asszisztens munkakaor terén), élni szeretnénk vele.

Fontos feladatnak tekintem, hogy a fenntarté éltal résziinkre megajanlott hazai és eu-s
palyazati forrasok mellett az egyesiileti és alapitvanyi pélyazatok figyelésével, majd azok
benydjtdsaval is segitséget adjunk az intézmény felGjitdsdhoz, a szitkséges eszkézok
beszerzéséhez, az oktaté-nevel8 munka teriiletén felmeriilé egyéb feladatok megoldésahoz,
rendezvények lebonyolitdsdhoz. A sikeres palydzatok segitségével tudnank biztositani az
eddigi mindség megtartasat és a tovabbi szinvonalas munka folytatasat, és az értékndvelést

{,egy picivel tdbbet adni az elvartnal”) az oktatd-nevel8 munka minden teriletén a jévében.

A pedagégusok egyenl6 munkaterhelésére is szeretnék figyelmet forditani:
kidolgoztam egy szempontrendszert, amely figyelembe veszi az egyes pedagdgusok
6raszamabdl adddo leterheltségét, megeldzve az esetleges helyettesitésbél szirmazd

konfliktusok kialakuldsat.

Olyan lojélis és empatikus vezetGség megszervezése a célom, amely betartatja és
figyelembe veszi a tanuldk, a sziilék kézos érdekeit, maximdlisan szem el6tt tartva az oktatasi
és nevelési alapelveket, valamint a pedagégusok és az iskoldban dolgozé valamennyi

munkatars érdekeit.

Az iskola a tanuldk és taldn az itt dolgozbknak is mdsodik otthona. A hétkéznapokon itt
toltjlik az idénk nagy részét. Ezért fontosnak tartom, hogy a tanuldknak és a munkatarsaknak
is olyan légkdrt, kdrnyezetet biztositsunk, ahol jol érzik magukat, ahova érdemes eljonni
otthonrdl. Ehhez viszont sziikséges egy bardtsagos, igényes, tiszta iskola. Olyan tanérak,
tandran kiviili foglalkozdsok, ahol a gyerekek megtaldljdk azt, ami fontos szdmukra, és
amiben ki tudnak teljesedni: amiben tehetségesek. Mindez pedig megkoveteli, hogy az
intézmény dsszes dolgozoja egészséges erkdlcsi normat, példaként kévetendd magatartast,
szakmai hozzaértést kozvetitsen feléjiik.

Magunk elé is kdvetend§ szabdlyokat, elérendd, kézds célokat allitsunk! Mi feinéttek
mutassunk példat, amivel a gyerekek azonosulni tudnak, és a jovében mindez segitséggé

valik céljaik elérésében. Ezekkel a viselkedési normakkal teremthetjitk meg szdmunkra és

16



szamukra is a biztonsagos, nyugodt légkdrt, még ha ez most nem is annyira népszer(i a

koriikben,

A hatékony és min8ségi munka legfontosabb alapelemének a kdzés értékeken alapulé,
Gszinte kommunikaciét tartom, mind a pedagéguskollégdkkal, technikai dolgozokkal,
tanulokkal és sziilkkel. Sziikséges egymas megismerése, kolcsonds elfogadasa és egymas

tamogatdsa. Hiszen egymas nélkiil az egyiittmiikodésiink, feladatunk nem valdsithaté meg.
4.3 EGYEB, SZINTENTARTANDO ES FEJLESZTENDO TERULETEK

Gyakorlé pedagégusként fontosnak tartom, hogy a tanuldknal a megszerzett tudast mérjik,
ertékeljik. Ez jo visszajelzés sajat és sziileik szdmadra is. Ugyanakkor nekiink, pedagdégusoknak
is fontos, mert ezeken keresztiil tudhatjuk meg, hogyan sikeriilt az aktudlis tananyagot a
tanuldkkal elsajatitani. A kompetenciamérés eredménye nagyon j6é visszajelzés szamunkra a
tanuldink matematikai tuddsarél, annak alkalmazésardl, logikai, szévegértési képességelrdl.
A megfeleld kiértékelések utdn a gyengébb teljesitmény (akér a kompetencidban, akér a
tantargyi érdemjegyek esetén) okanak feitdrdsit, és annak megoldasat (vagyis a
visszacsatolast) is nagyon fontos feladatomnak tekintem.

Emellett ugy gondolom, hogy az énismeret és az dnértékelés legalibb annyira fontos, mint
didkjaink értékelése. Tapasztalatom szerint nagy segitség lehet tudatos, folyamatos
reflexioval elldtni a munkat. Fontos atgondolni, felvazolni az elkévetkezendd feladatokat,
megtervezni a révid és hosszii tavii munkénkat, Majd az ezek teriiletén felmeriilé hibikat
javitani, és folyamatosan korrigalni a folyamatokat. Ebben a vezet&ségnek is fontos szerepe
van: tanacsadé, javaslattevd szerepben. Fontos szdmomra, hogy a vezet@ség folyamatosan
értékelésével segitse a munkatarsakat, mert ezek sordn akaratlanul is a minoségfejlesztés
lehetdségét adjuk.

Munkdm sorén mindig fontosnak tartottam és tartom a tehetséggondozast.

Iskoldnk oktatési rendszere fels§ tagozatban régéta lehetdséget ad arra a nivécsoportos
oktatds keretében, hogy magyarbdl és matematikabdl is koran felfedezziik és fejlesszilk a
tehetségeket. Sok-sok év tapasztalata 3ll méar rendelkezésiinkre ezen a teriileten, ezt a
médszert illet6en. Manapsag altalaban - a SWOT analizisben is bemutatott tendenciak miatt
- sokkal nagyobb hangsulyt kell helyezni a leszakaddk felzarkéztatasara. Ez a tevékenység

lekéti a pedagogusok szabad potencidljat, és kevesebb ids, energia marad a tehetségek
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kibontakoztatasara. A véros oktatdsi palettdjan azonban a Koszta Jozsef Altalanos Iskola ezzel
az drarendbe épitett hagyoményaval, egyediilillé médon foglakozik a tehetséggondozassal
és fejlesztéssel. Ezt a tényt erételjesebb marketinggel szeretném 6szt6nzé erévé tenni az
iskolavalasztés tekintetében.

De nemcsak e két targy tehetséges didkjait segitjiik a munkajukban. Kollégdim szamos
teriileten, humdn- és redltargyakbdl, testnevelésbél, rajzbél, technikabsl folytatnak
tehetséggondozast. Hiszem és tudom, hogy mindenki tehetséges valamiben. Hogy miben,
azt a mi dolgunk felfedezni, és abban &t erdsiteni. Nagy érémiinkre 2019. marciusaban
iskoldnk ismét elnyerte az Akkreditait Kivalo Tehetségpont cimet.

Ugyanakkor természetesen nagyon fontosnak tartom azt is, hogy azok a tanuiék is
megkapjék a segitséget, tdmogatéast, akik képességeik szerint g mindennapokban
felzarkéztatasra szorulnak. A tanulasi, beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel kiizds,
sajatos nevelési igény( tanuldk szima évrdl évre folyamatosan né. Ezt tapasztalom az
altalam tanitott csoportok esetén is. Mér a pélydm elején szembesiiltem ezzel a
problémaval, és ez minden évben Ujabb és djabb kihivast jelent. Mindig is érzékenyen
érintett ezeknek a gyereknek a sorsa, és foglalkoztatott, hogyan is tudnék nekik segiteni a
problémdjuk megoldasaban. Ugy vélem, ez legaldbb annyira fontos, mint a tehetséges
tanulék segitése, felkészitése, hiszen igy a tarsadalom hasznos tagjavé tudnak vélni. Ezt

vezetGként is nagyon fontos szem el6tt tartani s 6sztdnozni.

Az eddigi életemet teljes egészében meghatdrozta a mozgss, a sport. Nagyon fontos
szamomra, hogy ezt az értékrendet tanftvényaim is elfogadjak, és kovessék. A mozgas, azon
felil, hogy az egyik legjobb 6rémszerzés forrdsa, a kitartast, az akaratergt, a
csapatjatékosként egyiittmikddést, a munkaval szembeni aldzatot, a mésség elfogadasat, a
logikai gondolkodast, a varatian helyzetek megolddsinak képességét is fejleszti és erésiti
benniik. Sziikséges a tanulékban elmélyiteni a mindennapos, érémet szerzd mozgas, a
kulturalt kérnyezet, az igényes feladatvégzés igényét. Ez nagyban meghatarozhatja a

jovébeni életiiket, az egészséges, kirnyezettudatos életmédjukat

Az iskolank kollektivajira jellemzé a mindségi munkavégzés, melyet Verseny-, mérési
eredményeink és beiskolazasi mutatdink, felvételi eredményeink is igazolnak, Ahhoz, hogy ez
a jovében is megmaradjon, tovabbra is szilkséges a hatékony egyiittmikédés, kilénssen a

fenntartéval, kollégakkal, szilgkkel. A mindségi munka elengedhetetien feltétele annak,
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hogy az iskolavélasztas soran a leendd sziilék minket vélasszanak. Szikséges, hogy ezt
megmutassuk a sziil6knek, leends tanuléinknak. Betekintést nyerhetnek munkénkba a
tanitok bemutaté 6rdin, valamint ovivéré programjainkon, nyilt érainkon. A mai vilagban
lehetdségiink van arra is, hogy iskoldnkat népszerdsitsiik az interneten, Facebookon is. Az
iskola honlapjan mindig meg kell jelennie az aktudlis informacionak, &s naprakész

tajékoztatast kell nyGjtani minden, oldalunkra latogatonak.

Egy oktatasi intézmény akkor mikodik 161, ha a kapcsolattartss partneralapti tébbek
kdzott a sziisi munkakdzosséggel is, és ez a mi iskolankban 2-3 éyvel ezelétt erételjes
fejlédésnek indult. A sziilgk nagyszabasu terveket dolgoztak ki és valésitottak meg tobb
izben is, kozdsen az intézmény tanitdival, tanaraival, vezetdivel. A mostani rendhagyé
helyzethen természetesen ez 2 lendiilet megtorpant. Azonban a kivdlo tapasztalatok arra

inditanak, hogy haladjunk tovébb ezen a megkezdett Gton.

Kiemelten fontos a kapcsolattartas az iskola kiils6 partnereivel: ovodskkal, a véros és
kdrnyéki altalinos iskolakkal, kdzépiskoldkkal és g fentiekben felsorolt segitd szolgalatokkal.
Hiszen egymdas munkajanak megismerésével tudjuk a sajatunkat hitelesen 18tni, megtaialni
és erdsiteni a pozitiv, el6remutaté szellemiséget; javitani, és korrigalni azt, ami a fejlédést

szolgalja.
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OSSZEGZES

Blszkeséggel, és Grommel tsit el, hogy mir 22 éve pedagégusként dolgozhatom 2
Szentesi Koszta Jézsef Aitalanos iskoldban. Részese Ilehetek ennek a jol felkésziilt,
hagyomadnyaihoz h(, de innovativ és kreativ tantestiiletnek, amelynek mindig a gyermekek
egészséges testi-lelki fejlédése, tanitésa, elérehaladdsa, nevelése a legfontosabb céija. Bizom

benne, hogy a palydzatombél kideriil, hogy ennek a csapatnak én is aktiv részese vagyok.

Intézményvezetdi  tapasztalattal még nem rendelkezem. lelenleg  a  Szegedi
Tudomanyegyetem Juhéssz Gyula Pedagdgusképzd Kar 3ltal meghirdetett 4 féléves

kbzoktatasi vezetd és pedagégus-szakvizsga negyedik, utolsé félévét végzem.

> évvel ezel6tt pedig, amikor a Csongréd Megyei Didksport Egyesiiet titkara lettem,
megtapasztaltam, milyen is a ,vezetsi” szerep. Ottani munkam soran kialakult bennem a
szemlélet, hogy egy j6 vezets mogott mindig egy nagyon jo csapat all, aki Osszehangoltan, a
kézds cél elérése érdekében tesz, A vezet§ dolga, hogy a csapat tagjainak, szakembereinek
munkdjat Ssszehangolja, koordinalja, mert a kittizétt feladatokat, célokat csak egylitt

vagyunk képesek megoidani.
William Arthur Ward szavait idézve Osszegezném gondolataimat:

»A kbzépszerii tandr magyardz. A j6 tandr indokol. A kivélé tandr demonstrdl. A nagyszeri

tandr inspirgl”.

En inspiréini szeretném nemcsak a tanitvédnyaimat, hanem a tantestiiletet, a sziiiGi csoport
minden tagjat az elkévetkezends években. Olyan iskolai kbzdsség létrehozasat szeretném
megcélozni, amely a szakmai precizitast, kulturéht, kdrnyezettudatos, egylttm(iksds
magatartast fontosnak tartva képes a jové kihivisainak, feladatainak megfelelni. Mindezzel
célom segiteni, kemény munkaval tdmogatni a véros és az orszag oktataspolitikai elvein
keresztiil a Szentesi Koszta Jozsef Altaldnos Iskol4t: eddigi tapasztalataimat kamatoztatva
vezetni; a hagyomanyok és jé gyakorlatok megtartssaval Uj lendiiletet adni az itt folyé

munkanak, szeretett iskoldmnak.
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