Vezet6i-szakmai program

Motto:

»Az oktatdsra hdarulo feladatok kozil elsG tehdt az, hogy meg kell tanitania az emberiséget
sajat fejlodésének kézben tartdsdra. LehetGvé kell tenni, hogy minden egyes ember kezébe
vehesse sorsdt, és igy hozzdjdrulhasson annak a tdrsadalomnak a fejlédéséhez, amelyben él,
megalapozva az egyén felelGsségteljes részvételét a kozosség életében.”

(UNESCO - Oktatdsi Szakértdi Bizottsdg)

»Az oktatds célja olyan dndlléan cselekvé és gondolkodo egyének nevelése kell, hogy legyen,
akik életiik legnagyobb tettét a tdrsadalom szolgdlatéban ldtjdk.” (A. Einstein)
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Helyzetelemzés

Adott intézmény mikodése, jOovOképének, kiildetésének meghatirozasa a kbzvetlen
kdrnyezet, valamint a tdgabb tarsadalmi-gazdasigi egyitthatok egységében valdsithaté meg.
A kozoktatasi intézmények Onmeghatirozisa nemcsak torvényi /4j Koznevelési torvény/
kotelezettség, hanem Iétiik és sikeres miikodésitk alapja is. Intézményink , a
Hédmezbvéasarhelyi Tankeriilet Szentesi Koszta Jozsef Altaldnos Iskoldja 40 évvel ezeldtti
megalakuldsa 6ta hidnyp6tlé, majd folyamatosan az alakuld kézvetlen és kdzvetett mikro-
makrokdrnyezeti hatdsok figyelembevételével szinvonalasan elégiti ki a térség nevelési-
oktatasi-miivel6dési igényeit. Az iskola véarosunk kertvdrosi részében, széles lakodvezeti
befogadassal biztosit magas szinvonalt alapképzést , altalanos miiveltséget tanuldi szdmara.
2007. jalius 1-je 6ta a derekegyhazi tagintézménnyel boviilt a feladatellatasi kor. A
gyermekek nevelését-oktatasat, kolcsondsen G lehetdségek szinesitik azdta is Szentes-
Derekegyhdz telepiilések adottségait is kihasznilva. A tagintézményben a derekegyhézi
alsésok tanulnak Ssszevontan az 1-2. és 3-4. osztdlyokban, a fébb tantargyakat az adott
¢violyamnak megfeleléen, kislétszdmi csoportbontisban oktatva. A felsd tagozatosok
integralodtak a szentesi osztilyokba, a székhelyiskoldban. Derekegyhdz természeti,
kirandulasi kincsei szdmtalan lehetdséget kindlnak a szentesi gyerekeknek is: erdei iskola,
Vadészhaz, Halastavak, az erdok, stb. A szentesi adottsdgok el6nyeit pedig a derekegyhszi
gyermekek is ugyanigy élvezhetik. Intézménylink O8ssz. gyermek 1étszdma : 542 f& ( 2021.
mdrcius  5-i) adat. Iskoldnkban 56 jol felkésziilt pedagbgus segiti a gyermekek
tudasszintjének,  személyiségfejlodésének  alakulasat. Tobben  rendelkeznek
alapvégzettségiikén til egyéb, hasznos képzettségekkel. Pl van aki edzbi tanfolyamot
végzett, ill. mas kiegészité szakokat szereztek. Iskoldnkban mikédik koényvtaros-
népmiiveld, gyogypedagogus, iskolapszicholégus, kézilabda-, Gszdedzd, iskolai menedzser-,
tanterviejleszid, kbrnyezetvédelemhez, vizudlis kommunikdcidhoz értd, dyslexia prevenciét
ellaté kolléga is. Ezeket a végzettségeket mind fel is haszndljuk arra, hogy minél tsbb
lehetbséget tudjunk felkindlni tanuldinknak eredményességiik, hasznos ismeretszerzésiik, ill.
megfeleld személyi fejlédésiik kibontakoztatisa érdekében. Tanuléink mindennapjai
alakitisaban fontos segitséget nydjt a 14 f0s technikai személyzet. Az iskola
eszkozellatottsdga jonak mondhatd. Intézménylink jellegzetessége évek 6ta az G.n.
nivécsoportos oktatds, magyar nyelv és irodalom , valamint matematika tantirgyak
vonatkozasaban fels6 tagozaton.

magyar matematika
Osszlétszam | nivd % nivé %
5. évfolyam 84 26 31% 25 31%
6. évfolyam 63 20 32% 21 33%
7. évfolyam 76 14 18% 15 20%
8. évfolyam 72 17 24% 21 30%
Ossz. 295 77 26% 82 28%

Mindezek el6rebocsatasdval az erdsségek, az ezekb6l addédo lebetdségek, valamint a
gyengeségek és az ebbdl eldalthatd veszélyek bemutatdsival az ugynevezett SWOT-analizis
modszerével festenék helyzetképet, illetve ebbe 4gyazva mutatom be tervezett programomat.



Az erbsségekre €piilé lehetdségek kibvitése szitkségszeri, csakigy , mint a gyengeségek
mérsékiése. Ebbdl kiindulva allitottam fel cél-feladat meghatarozast,

Erdsségek

Lehetiéségek

Nyitottsdg az 6vodai nevelés -, a sziildi
igények felé /az iskoldba bej6vd alsé
tagozat szempontjabol.

Ziokken6mentes dtmenet biztositdsa az évodai
nevelésbdl az altaldnos iskoléba.

Stabil tudds és jol alkalmazhatd és
alkalmazkodé neveltségi szint
megalapozisa a kiszépfoki oktatdshoz.

A tanérdn  kiviili  tevékenységek
Jelentbségének iskolai elismerése, azok
integralasa nevelési-oktatsi
tevékenységekbe.

A nyelvvizsga igény az altaldnos iskoldban

Bizonyos, egyre inkabb felértékelddd készségek
(idegennyelv,informatika, természettudoményos
tatasmad, humén érdeklédés,
egészségkultira,egészségtudatossag, miivészetek
) kiemelkedben nagy siilya a sziil6k iskolaval
szembeni elvérdsaiban. Ennek figyelembevétele

alapfokon, illetve alsé kozépfokon,melyre | nevelési-oktatasi programunkban.
raépiilhet a  kozépiskolai  oktatés,
nyelvvizsga kimenettel.

A nivd csoportos oktatds magyar nyelv és
irodalom, valamint matematika tantrgybol

A tehetségen, motivacién alapul6 orientacié az
altaldnos iskola felsé tagozatin, segitve a

, palyavilasztdst a kozépfokil tanulmanyok
fels6 tagozaton. vonatkozisiban.
Fontos ¢€s eléremutatd t6rekvés a| Az éltaldnos iskolai korosztalynak megfelels
tehetséggondozas erdsitésének szandéka, a | sokrétil tudoményagakhoz kapcsolodo

hétrdnyos helyzetli tehetségek hangsilyos
fejlesztése. A tanul6kkal valé személyre
szabott foglalkozds tandrai kereten kiviil is.
Magasan kvalifikalt, kiilonbdz6
szakteriiletekhez kapcsol6dé diplomakkal
rendelkezd tandri kar.

ismeretek nyudjtdsdval is motivacié ébresztése a
tanulds ir4nt, mely belsé sziikségleteikb6l
fakad. Ugyanakkor ra lehet mutatni a tanulas és
a megszerezhetd j6vedelem kozotti kapcesolat
Osszefiiggésére. Torekvés a mikrokdzosségbol
hozott hatrényok ledolgozéséra.

A hétrdnyos helyzetli tanulok nevelésére
irdnyuld pedagogiai kezdeményezések,
intézkedések.  Hjusdgvédelmis kolléga
mikddése az intézményben.

Kiemelt kapcsolat a korszerti ellatérendszerek |,
szervezeti egységeivel.:szocialis,gyermek-
csalddvédelmi intézmények. Sziil6k szamdra
csaladtamogatési kedvezmények.
Esélyegyenloség mind magasabb  szintil
biztositdsa.

A tanulék részérdl nyitottsag, kivancsisag,
dinamizmus, er6s6d6 igény a kbzosségre,
fogékonysag, Oszinteség, igazsigérzet

Motivaltsaguk nvelése, kdzdsségi érzés
fejlesztése.

Az iskolaval egylittm{tkSdni kész sziil6i
csoportok, segitségnyujtds az iskoldnak.

A sziil6i és pedag6gusi hozzdadott érték
sokszorozodik.

Erzelmi, értelmi intelligencia fejlesztése
tandrai kereteken kiviil is.

Szinergia hatés biztositisa




Erdsségek

Lehetdségek

A helyi-intézményi felelosség  kiépiilt
rendszere. Kotelességtudat, felelGsségérzet,
feleldsségvillalas a gyerekekért,

A helyi-intézményi felel6sség gyakorldsahoz
sziikséges kompetencidk delegdlasa az egyes
nevelési szinterekre.

A tantestiileti kozos felelésség, valamint a
belsé kommunikdcio erdstdése.

A helyi kozbsség ¢érdeklodd és nyitott az
intézmény felé, aktiv kommunikicié a

Jelen pandémias helyzetben a digitalis
platformok kiszélesitése.

sziilokkel,

. . . < . | Ertékdtadas nagyobb hangstlyt kap: Erkdlesi
fAZ oktatas-nevelf:sen tal lelid témogaths nevelés felértékelédése. Tarsadalmi normak,
jelen helyzetre tekintettel.

igények pontos lekdvetése.

A pedagégus életpilya modell révén tSbben
élnek a mindsiilés lehetdségével.

Hatékonyabb nevelé-oktatd munka.
jokedvvel tanit, kétszer annyit végez.”

SQKi

A korlatlan tajékozddas iehetsége.

Feladatmegoldds  széleskdrli  tdjékozodas
révén.

Az internet, mint kihasznilhaté tér a

A jelen pandémia esetén a digitdlis tanulds

tajékoztatdsra, tanulasra. készségének fejlesztése.
Gyengeségek Veszélyek
Régi mechanizmusok erdltetése egyes
kollégak részér6l a kulcskompetencidk
tekintetében.
A tanul6k esetenként még mindig | Az eredményesség rovisira megy.:
sziikségteleniil nagy lexikalis tuddst | A taniervi célok az adott id6keretek kzott
kénytelenek elsajatitani, tanulasukba | esetleg nem teljesithetbk, a tanuldk

nehezen épiilnek be az 1, tantargykézi
miiveltségteriiletek. F6ként
természettudomény.

A pedagogusok egy része még mindig az
ismeretkdzponta miveltségfelfogés hive.

sziikségteleniil talterheltek, nem marad kell
tér a kuleskompetencidk fejlesztésére.




Gyengeségek

Veszélyek

A differenciglt, aktiv tanulasra épiilé
pedagdgiai modszertani kultiira nem mindig

1 n A tarsadalmi  hatrinyokat pedagogiai
érhetd tetten. = ;

. oo eszkozokkel nem mindig sikeriil
Idegenkedés a valtozasoktol. kompenzini

A pedagbgiai hozzdadott ért€éknek meg
kellene jelennie az értékelés kapcsan.

Csak a tananyaghoz, objektiv mérdkhoz
igazitas. Esetleg nem kertil figyelembevételre
az egy¢éni adottsig.

A gyerniek feje nem edény, amit meg kell télteni, hanem £iklya, amit ldngra kell lobbantani.

»(Plutarkhosz) Ennek tudatosuldsa elengedhetetlen a sikeres neveld- oktatd munkdban.

Mindezek alapjan az aldbbi jovokép megfogalmazasa:

Jovikép

Hosszi tavon, beiskolazasi adataink stabil, néveked6 tendencidja. Megbizhat6 értékteremtés-
atadds. Olyan iskola alakitisa, ahol a szilard értékrenden alapulé megszerzett altalanos
miiveltség, majd az erre épithetd tovabbi sikeres tanulds kdzép, majd fels6fokon , illetve a

szakmai tudds lesz a jovébeli tarsadalmi boldogulas alapja.

Kiildetés

Hiteles értékek és onértékelés alapjdn a mindennapi életben haszndlhaté tudds nytjtésa.
Kooperativ, egymadst segitd szinergikus kapcsolatokon alapulé munkavégzés a nevelé-okiatd
munkdban. A folyamatban résztvevék sajatjuknak érezzék a tanitds-tanulds minden
mozzanatat a kdlcsonds megbecsiilés jegyében. Az életre valo felkészités kapcsan az életben
val6 boldogulas megalapozasa tanulink szamara az aldbbi mottd értelmében: ,,4 tanulds nem

Jelkésziilés az életre, a tanulds maga az élet. "/John Dewey/

Megfeleld alkalmazkodas a digitalizacié sziikségességével.



Hatékony egyiittmikodés az intézmény kornyezetével, sziilékkel, a fenntartéval, a helyi
onkorményzattal, tarsintézményekkel, kozépfoki oktatasi intézményekkel.

Célok ;

o Ertékteremté modon biztositani az ismeretanyag megszerzését, dtadésat, a magyar
kultiira tovdbborokitését.

» A természeti kdrnyezet megdvasaval biztositani a fejlédés fenntarthatésdgat.

o Megerfsiteni az intézmény a magyar tarsadalom kulturdlis kohézi6jénak
fenntartasaban betditott szerepét.

* A tanulok stabil, raépithetd tudasanak kialakitisa és az egyenl6tlenségek csdkkentése.

A tanuldlétszam megtartasa, lehet6ség szerinti ndvelése.
A tantirgyi orientacid bévitésének lehetosége Osszhangban a tanuldk tehetségével, a
szil6i igényekkel tantargyi blokkok révén Osszhangban az G NAT torvényi
szabélyozasival, a fenntartéval vald egyeztetés nyoman.

o idegennyelv-human targyak: magyar nyelv és irodalom, tSrténelem
o idegennyelv-informatika-matematika
o idegennyelv-természettudomanyok

Oktatési eredményességi célok iskoldankban

Versenyképes tudas
e Az egész életen 4t tartd tanulashoz sziikséges kulcskompetencidk fejlesztése.
e A tanul6k infokommunikéacios készségeinek fejlesztése.
o A tanuldk idegen nyelvi készségeinek fejlesztése.
e A tanulok természettudomanyos latdsmoédjanak erdsitése

Oktatasi egyenl6tlenségek mérséklése

o Az iskolai kudarcok csbkkeniése.

o A hétrényos helyzet{i tanuldk segitése.

o Tan6ran kiviili foglalkozasok egyénre szabottan.

s A bukdsok szamanak cstkkentése.
Oktatds lehetdség szerint, o6raszam keret figyelembevételével kiscsoportban, ahol az
osztilyban nagyobb az SNI-s létszam.

Cél és feladat a nevelés-oktatds minOségének és esélyteremtd képességének szinvonalon
tartdsa, javitisa. Képessé kell valni a tanuldk nevelési sziikségleteihez, a sziil6k elvarasaihoz ,
a tovabbtanulast biztosité intézmények igényeihez, a megvéltozott kériilményekhez
alkalmazkodé folytonos megujuldst kivané neveld-oktaté munkéra annak érdekében, hogy a

My



gyermekek szamdra a mindennapi életben hasznélhato, boldogulast eldsegit6é tudast legyiink
képesek nytjtani, képességeiket, készségeiket ennek megfelelden tudjuk fejleszieni.

A tehetséggondozds hangsilyozottsdga kiemelt szerepet kap. Szikségszeri az intézményi
huméneréforrds optimélis kihaszndldsdhoz valé igazodds. A pedagbgusok mindségi
munkavégzésének elismerése a pedagdgus életpilya modell révén is.

Feladatok

¢ Osszhangban a koznevelési torvénnyel digkjaink neveltégi  szintjének,
viselkedéskultiirdjanak fejlesztése, személyiségiik harmonikus kibontakoztatasa.

¢ Egylittmiikodés a fenntartéval a hatékony, eredményes, takarékos miikddés
megval6sitisdban

¢ Egylittmiikddés a helyi onkormanyzattal, -az iskola, mint a helyi kdztsség integrans
része, a kulttra és érickteremtés-atadas megvalositoja a helyi koz8sség javara is.

* Egyiittmiikédés a sziilékkel, partnerintézményekkel, szolgéltatokkal, esetleg

vallalkozasokkal.
» Lehetdség szerint palydzatok révén is : eszkOzblvités, a targyi feltételek, tanirok
képzése.

o Lehetdség szerint épiiletink infrastruktirdjanak korszerlisitése a korméanyzati
iskolafelujitasi preferencia fiiggvényében, kiilénds tekintettel a 40 évvel ezeldtti
épitkezési technika modernizalisdnak igényével. Az iskola vilasztdsndl egyre inkdbb
az iskola fizikai kdrnyezete is szerepet jatszik a sziilok korében.

Team-munka erdsitése, épiteni a szakmai munkak6z5sségek javaslataira és munkajara.
Megtapasztalni az egyiittesen létrehozott k6z6s j6 hasznat és hatékonysagat, a
szinergikus egyiittmiik&dés 1ényegét.

o Az iskola didkjaiban, munkatdrsainkban a felelOsségérzet ersitése a munkdban, a
tetteikért, illetve tarsaikért.

e A hozzdadott értékteremtés meghatarozo.

Epiteni erdsségiinkre: A legut6bbi orszagos kompetencia-mérés alapjén is tanuléink az
orszagos datlag felett szerepeltek mind a szovegértés, mind a matematikai készségek terén, A
kodzponti magyar nyelv és irodalom felvételi orszigos atlag: 24 pont, KOSZTA tanulék

nivé: 39 pont, dltaldnos: 32,4 pont.

Matematika orszagos atlag: 22,7 pont, KOSZTA tanulék nivé: 37,4 pont, Gsszes didk: 28,6
pont. Mindez biiszkeségiink, ezt a szinvonalat tartanunk kell.

* A koémyezettudatossag, kornyezetvédelem erdsitése (szelektiv hulladékgyiijtés) a
fenntarthaté fejl6dés biztositisa érdekében _
* Az egészségkultira és egészséges életmdd kialakitdsara iranyuld oktatds: taplalkozas,
mozgéskultira, sport stb.
Az iskolanak maximalisan ki kell hasznalnia a megkapott beiskolizisi lehetdségeket,
ugyanakkor jelentds figyelmet kell forditani az iskolai kudarcok: bukésok elkeriilésére, a
létszam aranyok stabilitasara,

Az intézmény erdssége legyen a magas szinti idegen nyelvi és kézismereti képzés, nem
utols6 sorban a természettudomanyok terén a kémia, bioldgia, matematika tantdrgyak
kiemelkedd oktatdsa és tanuldsa a didkok motiviciéja alapjan. A Kosztids didkok rendre
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elokeld helyen szerepelnek a regionalis, megyei, de az orszigos tantdrgyi versenyeken is.
Tébb éves visszatekintésben komplex természettudoményos tdrgyakban, idegennyelv,
térténelem terén sikeres megmérettetéseken adnak szdmot tudasukrol. Az orszagos és
regiondlis Curie —versenyek dobogés helyezettjei sokszor keriilnek ki tanuléink kéziil.

A magyar nyelv dpolésa, mint elsGdleges prioritds, szintén iidvozlendd. Kiemelend6 az
alsétagozatos kollégdk magasszintli magyar nyelvi, valamint matematika oktatdsa. Szintén
sikeres versenyeredmények tudhatok munkajuk révén. Az idegen nyelvek j6 felhasznaléi
ismerete elengedhetetlen az interkulturilis kapcsolatok kialakitisa, valamint a majdani
munkaerdpiacon vald versenyképesség szempontjabol.

Szandékom a jovoben a fenntebb emlitett hdrmas tantérgyi blokkra épiild tantirgyi orientéciot
megvaldsitani a sikeres pélyavélasztas el0segftése, megalapozésaként, épitve az intézmény
megfelelé huméneréforras atlokacidjara, az Gj NAT kindlta lehetdségek kihasznalasaval.

A természettudoményos gondolkodas fejlesztése, az ismeretek bovitése a jelen vilagunkhoz
valé sikeres alkalmazkodds kulcsa. A digitdlis kompetencidk fejlesztésének igénye
hatvinyozottan jelentkezik. A gyors, naprakész alkalmazkodis elengedhetetlen a
szamitdstechnika terén. Ebbdl adéddéan kiildnés hangsilyt szeretnék fektetni a
természettudomdanyi tantargyak: bioldgia, kémia, fizika,és az informatika hatékony oktat4sdra.
A sport-mozgaskultira szintén 1étfontossagn, csakifigy mint a tarsas interakciok lehetéségénck
biztositasa magyar és idegen nyelven is. Figyelemmel kell lenni a virtudlis tér kibdviilésére,
jelenleg a talalkozasok, interakciok e térben zajlanak tSbbnyire az online oktatas révén is.
Fontos a tanulék és kollégdk folyamatos felkészitése a hatékony alkalmazkodédsra a
megvaltozott kériilmények figgvényében.

Szeretném a tradicidk és inmovaciok sikeres Osszekapcsolédasdval azon kollégdkat is
motivalni, akik kiss€ idegenkednek vagy késve ismerik fel az Wj, az idében torténd
tovdbblépés késtbbi hathatos jelentéségét, nem csupan az intézmény, didkjaink, hanem sok
esctben sajat maguk el6bbre lépésének, haladdsanak folyamatdban. Hadd Aalljon itt
bizonysagul egy Arany idézet: ,, Hajt az id6 gyorsan, rendes Gtjan eljar, Ha feliiliink felvesz,
Ha maradunk nem véar.”

A hagyomény tisztelet, az ért¢k teremtés szempontjabol elengedhetetlen az oktatas teriiletén a
folytonossag,.

A fenntarté részérél szamitok az intézmény kiildetésével azonosuld, a célok elérésében
kozremiikdd kollégik mind erkélesi, mind anyagi elismerésének segitésében.

Stratégiai terveink, céljaink, feladataink megvalésitasdban elengedhetetlen a szinergikus,
elfogadd egyiittmiik6dés minden szereplé (fenntarté, Onkormanyzat, tanar-didk-sziild,
partnerintézmények) részérol.

Mindezek megval6sulésa esetén szamolhatunk valds értékeken alapulé generacioval,

tarsadalommal, melynek alapjan biiszkén mondhatjuk:” Olyan lesz a j6v0, mint amilyen a ma
iskolaja. (Szent-Gyorgyi Albert)



»Az iskola arra val6, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvagya,
megismerje a jol végzett munka 6rémét, megizlelje az alkotas izgalmat. és megtalalja a
munkét. amit szeretni fog.” (Szent-Gydrgyi Albert)

Annak érdekében, hogy a Szentesi Koszta Jézsef Altalanos Iskola valdban ., erre vald

»legyen ,- szeretném hasznossé tenni magam, segitd kollégadimmal egyiitt mind tandrként,
mind az intézmény vezetHjeként.

Ehhez kérem a dontéshozék tdmogatasat.
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